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Streszczenie wynikow badan

Handel zagraniczny w Polsce i w Matopolsce w latach 2009-2010

Okres objety badaniem, tzn. lata 2005-2010, odznaczat sie bardzo duzymi zmianami w kontaktach
handlowych Polski z zagranicy. Lata 2005-2008 charakteryzowaty sie silnym wzrostem wartosci
obrotéw handlowych, jednak w 2009 roku nastgpito zatamanie eksportu i importu. Ostabienie
eksportu wynikato ze spadku popytu na rynkach wewnetrznych u gtéwnych odbiorcéw polskiego
wywozu, zwtaszcza w krajach starej Unii. Na to zjawisko natozyta sie aprecjacja ztotego wobec walut
Swiatowych, co wptyneto na dalsze obnizenie atrakcyjnosci polskiego eksportu. W konsekwencji
Polska odnotowata w 2009 roku spadek wartosci eksportu ze 114 do 97 mld euro, jednak w 2010
roku eksport wzrdst ponownie — do poziomu 118 mid euro.

Rysunek 1. Wartos¢ eksportu Matopolski i Polski w latach 2005-2010 (mIn euro)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie.

Polski eksport opiera sie przede wszystkim na czterech wojewddztwach: $lgskim, mazowieckim,
dolnoslaskim i wielkopolskim — tgcznie przypada na nie ponad potowa jego wartosci. Obok nich
istnieje grupa wojewddztw o Sredniej sile eksportowej — wsrdd nich matopolskie — oraz regiony
bardzo stabe pod tym wzgledem (przede wszystkim podlaskie, Swietokrzyskie, lubelskie).

Matopolska nie wykorzystuje w petni swojego potencjatu eksportowego. Jej pozycja ostabiata sie
w ostatnich latach i obecnie eksport regionu stanowi 4,8% krajowego wywozu. W latach 2005-2008
eksport Matopolski rozwijat sie w tempie 17% rocznie. Podobnie jak w catym kraju, w 2009 roku
nastgpito zatamanie eksportu — w wypadku Matopolski byto ono jednak zdecydowanie gtebsze.
Pomimo ponownego wzrostu odnotowanego w 2010 roku nie udato sie odbudowac sity eksportowej
regionu. W 2010 roku wartos¢ matopolskiego eksportu wyniosta 5,7 mld euro — byta o jedng dziesigta
nizsza od wielkosci z 2008 roku. Gorzej z odbudowa strumienia eksportu po zatamaniu z 2009 roku
poradzito sobie tylko wojewddztwo swietokrzyskie.
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Rysunek 2. Dynamika wartosci eksportu Polski oraz wojewédztw w latach 2008-2010
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie oraz danych GUS.

Czes¢ matopolskich przedsiebiorcéw zdaje odwracac sie od proeksportowego profilu dziatalnosci:
wartos¢ eksportu stanowita w 2010 roku niewiele ponad jedng pigtg PKB wojewddztwa, a jeszcze trzy
lata temu warto$¢ wskaznika przekraczata jedng czwarty (przecietnie w kraju wartos$¢ eksportu
stanowi jedng trzecig PKB). Ta rozbieznos¢ miedzy Matopolskg a srednig krajowg moze takze
Swiadczy¢ o przeznaczaniu na eksport innego rodzaju produktdw — mniej zaawansowanych
technologicznie, o relatywnie niewielkiej wartosci dodanej, na ktére popyt jest poddawany silnym
wahaniom, zwtaszcza w sytuacji gwattownych zmian na rynkach. Jest takie mozliwe, ze
przedsiebiorcy zmniejszyli intensywnos¢ kontaktéw handlowych z zagranica i postanowili w wiekszym
stopniu opierac sie na popycie wewnetrznym.

Gros wartosci matopolskiego eksportu (97%) pochodzi ze sprzedazy produktéw przetwoérstwa
przemystowego i z dziatalnosci sektora handlu detalicznego i hurtowego. W wypadku przetwdrstwa
przemystowego Matopolska moze poszukiwac przewag w produkcji i obrébce wyrobdéw z kamienia,
ceramiki, szkta, skdr, metali nieszlachetnych — w tych sektorach jej pozycja juz wyraznie sie zaznacza
— jak réwniez w produkcji opartej na tworzywach sztucznych. Kierunkéw specjalizacji mozna takze
szuka¢ w obszarach niszowych: sektorze informacji i komunikacji, obstugi sektora dobr publicznych
i ustug publicznych (dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami) oraz w dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej. Warto zaznaczy¢, ze te mozliwosci rozwoju eksportu sg
zbiezne z niektérymi sektorami uznawanymi za kluczowe dla rozwoju regionu, a mianowicie:
edukacjg, szkolnictwem wyzszym i nauka, sektorem naukowo-badawczym oraz z sektorem ustug
nieprodukcyjnych dla firm.

Moze niepokoi¢ notowany od 2007 roku spadek udziatu branz wysokich technologii w matopolskim
eksporcie i praktycznie staty udziat branz niezaawansowanych lub mato zaawansowanych technologii.
Takie sprofilowanie regionu naraza eksporteréw na duzg wrazliwo$¢ cen produktow (zwtaszcza
w sytuacji zawirowan gospodarczych) oraz duzg zmiennos$¢ popytu na nie (biorgc pod uwage istnienie
wielu podobnych dostawcow produktdow o matym stopniu przetworzenia).
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Ponad cztery pigte matopolskiego eksportu przypada na handel wewnatrzwspolnotowy. Najwiekszym
partnerem gospodarczym wojewddztwa — podobnie jak w skali catego kraju — s3 Niemcy. Relatywnie
duza cze$¢ matopolskiego eksportu trafia na rynki nowych panstw cztonkowskich, przede wszystkim
do naszych pofudniowych sgsiaddéw. Mato intensywne kontakty handlowe taczg Matopolske z Rosjg,
Ukraing i Biatorusia.

Najwiekszym importerem w Polsce sg podmioty z wojewddztwa mazowieckiego (30% przywozu
krajowego). Matopolska ma przecietng site pod tym wzgledem. Do 2008 roku przywdz débr rost
w tempie wiekszym niz eksport, tym samym pogtebiat sie deficyt handlu zagranicznego. W 2009 roku
nastgpit gwattowny spadek jego wartosci, tylko czesciowo nadrobiony w 2010 roku. Obecnie wartosé
importu wynosi 6,5 mld euro — deficyt wynosi zatem 830 min euro. Systematycznie ro$nie udziat
matopolskiego ujemnego salda wymiany handlowe] z zagranicg w deficycie krajowym: w ciggu 5 lat
zwiekszyt sie z 2% do 6%.

Rysunek 3. Dynamika handlu zagranicznego Matopolski w latach 2005-2010 (mld euro)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z izb celnych oraz publikacji K. Gawlikowska-
Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny Matopolski. 2008 rok, Krakdw 2009, s. 11.

Matopolska sprowadza zza granicy przede wszystkim wyroby przemystu przetwdrczego oraz produkty
oferowane przez handel detaliczny i hurtowy — tacznie ich warto$¢ stanowi 95% catego importu.
W poréwnaniu ze srednig krajowa, w matopolskim imporcie zaznacza sie dziatalno$¢ z sektora
hotelarstwa i gastronomii oraz z edukacji. Odnotowano takze ponadprzecietny popyt importowy na
ustugi zwigzane z dziatalnoscig profesjonalng, naukows i techniczng. Struktura zaawansowania branz,
z ktérych pochodzg importowane produkty, jest zblizona do eksportu — relatywnie maty udziat maja
w niej produkty branzy wysokich technologii. Ponad cztery pigte importu odbywa sie w ramach
wymiany wewngatrzwspélnotowej. Gtdwnym Zrddtem importu sg Niemcy. Zdecydowanie czesciej niz
w skali catego kraju Matopolska importuje dobra z nowych panstw unijnych, mniejsze kontakty ma
natomiast z pafstwami zza wschodniej granicy.

Matopolska notuje ujemne saldo handlu zagranicznego w wiekszos$ci branz. Wyjatkiem jest przemyst
przetwdrczy oraz mniejsze sektory, jak dostawy wody i gospodarka odpadami, gérnictwo, rolnictwo,
a takze administracja. Pogtebia sie ujemne saldo w handlu detalicznym i hurtowym.

W wypadku Matopolski w 2010 roku handel wewnatrzgateziowy stanowit prawie dwie trzecie
towarowej wymiany zagranicznej, co jest wynikiem przecietnym w poréwnaniu z innymi
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wojewoddztwami. Poszerzenie zakresu obserwacji o sektory gospodarki niematerialnej skutkuje
obnizeniem wartosci wskaznika do poziomu niewiele ponad 50%.

Szczegdtowq analize handlu zagranicznego w Matopolsce, w ujeciu towarowym oraz geograficznym,
przedstawiono w petnej wersji raportu z badan.

Kondycja matopolskich eksporteréw oraz rekomendacje dla realizacji dziatan wspierajgcych eksport
w Matopolsce

Przeprowadzone badanie wsrdd firm eksportowych wykazato patrzenie przez nie z dos¢ duzym
optymizmem na przysztosé ich funkcjonowania. Optymizm ten moze byé w pewnym stopniu
wynikiem wysokiego obecnie kursu euro wobec ztotego, przy czym mozna oczekiwac, ze wartosc
polskiego eksportu w 2011 roku utrzyma sie co najmniej na poziomie z 2010 roku. W obliczu
niepewnej sytuacji na rynkach globalnych, szczegdlnie w strefie euro, prognozy eksportu na kolejne
lata sg w tym momencie trudne do sformutowania. Niewatpliwie jednak pozytywne nastroje wsrdd
matopolskich przedsiebiorcow wskazujg na przewage szans nad zagrozeniami w wymianie handlowej
Matopolski.

Dla blisko potowy matopolskich przedsiebiorstw eksport stanowi mniej niz 20% przychodoéw ze
sprzedazy. Oznacza to, ze w Matopolsce eksporteréw wyspecjalizowanych jest mniej niz w skali kraju.
Na optacalnos¢ importu i eksportu duzy wptyw ma kurs walutowy. W ostatnim czasie mozna
obserwowaé deprecjacje ztotego wobec euro, co oznacza poprawe konkurencyjnosci cenowej oferty
eksportowej. Deprecjacja ztotego w pewnym stopniu ztagodzita skutki ostabienia popytu na rynkach
zachodnich. Jednoczesnie, deprecjacja polskiej waluty oznacza spadek optacalnosci importu, w tym
importu zaopatrzeniowego, tj. importu potproduktdw i komponentéw do produkcji towaréw
sprzedawanych nastepnie za granice. Firmy, ktére w duzym stopniu bazujg na imporcie
zaopatrzeniowym, rowniez odczuty podwyzke cen pétproduktéw i komponentéow, w efekcie czego
wyzsze wptywy z eksportu (wyrazone w ztotych) zostaty zniwelowane podwyzkg cen towaréw
importowanych. Dla firm, ktére nie realizujg importu zaopatrzeniowego, rosngce koszty importu nie
beda miaty znaczenia, natomiast firmy, ktére realizujg import zaopatrzeniowy na duzg skale, s3
z kolei szczegdlnie narazone na zmiany kursu ztotego, bowiem deprecjacja polskiej waluty prowadzi
do wzrostu cen towardw zaopatrzeniowych.

Kurs ztotego niewatpliwie wptywa na kondycje polskich i matopolskich eksporteréw, jednak
w najwiekszym stopniu ryzykiem dla firm jest nie tyle sam poziom kursu, co jego wahania. Wsréd
zagrozen dla rozwoju dziatalnosci eksportowej przedsiebiorcy na pierwszym miejscu wskazali wtasnie
wahania kursu walutowego. Na drugim miejscu znalazt sie wzrost cen surowcdéw i materiatéw, a na
trzecim — utrata konkurencji cenowej wynikajaca z aprecjacji ztotego, czyli czynnik réwniez zwigzany
z ryzykiem kursowym. Sita zagrozenia wszystkich trzech wspomnianych aspektéw byta oceniana
powyzej 3 w skali od 1 do 5, gdzie 5 oznaczato ,bardzo duze zagrozenie”.
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Rysunek 4. Ocena zagrozen dla rozwoju dziatalnosci eksportowej w firmie
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Zrédto: Badanie ankietowe wsréd 500 firm eksportowych w Polsce, listopad 2011.

Zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorcéw prowadzi wymiane handlowg z krajami Unii Europejskiej.
Jako podstawowy problem w rozwoju eksportu na rynki unijne przedsiebiorcy wskazali wysokg
konkurencje na rynkach UE oraz Swiatowy kryzys gospodarczy i wynikajgce z niego ostabienie popytu.
Za istotny czynnik, po raz kolejny, zostato wskazane ryzyko kursowe. Coraz bardziej istotne jest
rowniez zagrozenie ze strony konkurencji z innych krajow. Polscy eksporterzy odczuwajg najsilniejszg
konkurencje ze strony firm z Unii Europejskiej, a takze ze strony firm polskich oraz firm z Chin.

Kolejnym zagrozeniem rozwoju dziatalnosci eksportowej jest niewyptacalnos¢ partnerow
zagranicznych, ktéra, jak pokazaty doswiadczenia ostatnich lat, moze dotyczy¢ réowniez partneréw
z krajow okreslanych mianem krajow niskiego ryzyka. Jak wskazujg wyniki badania, blisko potowa
firm matopolskich i ponad potowa firm w probie ogdlnopolskiej doswiadczyta problemu
niewyptacalnosci zagranicznego partnera. Jednak tylko niewielki odsetek przedsiebiorstw korzysta
z ubezpieczen kredytow lub naleznosci eksportowych. Jeszcze mniejszy jest stopien korzystania
z oferty KUKE S.A. Zdecydowana wiekszos¢ firm, ktdre nie korzystajg z ubezpieczen kredytéw lub
naleznosci eksportowych, po prostu nie widzi takiej potrzeby. Dalej, wsrdd przyczyn niekorzystania
z ubezpieczen, pojawiajg sie kwestie zwigzane z wysokimi kosztami ubezpieczen, a takze podkreslane
jest zaufanie do kontrahentow. Réwniez w przypadku firm, w ktérych udziat eksportu w przychodach
jest niewielki, nie pojawia sie potrzeba korzystania z kredytéw i ubezpieczen. W obliczu wskazanych
problemdw, podczas organizacji szkoler i seminaridéw szczegdlny nacisk nalezy kfasé na zwiekszanie
swiadomosci eksportowej matopolskich przedsiebiorstw, w tym na informowanie o sposobach
bezpiecznego wejscia na rynki zagraniczne (istotne jest podnoszenie swiadomosci ubezpieczeniowej
przedsiebiorstw).
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Obok czynnikéw, ktére moga wptynaé na ograniczenie rozwoju eksportu w firmie, badanie pozwolito
na identyfikacje czynnikdw, ktére mogg podnies¢ atrakcyjnos¢ oferty eksportowej firmy. Wsrdd
dziatan, ktére firmy najczesciej podejmujg, wskazywano: spetnienie wymagan jakosciowych kraju
odbiorcy, poprawe jakosci, pozyskanie nowych, wiarygodnych kontrahentéw oraz koncentracje na
dotychczasowej dziatalnosci. Relatywnie z najmniejszg intensywnoscig firmy decydowaty sie na
zlecanie prac podwykonawcom oraz na intensyfikacje prac badawczo-rozwojowych. Sg to dziatania,
ktére dotyczg wspdtpracy z innymi firmami, i w tym obszarze dziatalnos¢ polskich, jak i matopolskich
przedsiebiorstw, jest ograniczona. Dlatego tez nalezy dazy¢ do zwiekszenia swiadomosci
matopolskich przedsiebiorstw odnosnie korzysci ptynacych z wiaczania sie w sieci powigzan
przedsiebiorstw (np. w formie konsorcjow eksportowych, klastrow) i realizowania wspélnych dziatan
sprzedazowych i promocyjnych.

Ponad potowa badanych polskich eksporteréw opracowata strategie rozwoju eksportu. Co ciekawe,
wsrod  firm, ktére opracowaty strategie rozwoju eksportu, wzrost udziatu eksportu
w przysztorocznych przychodach prognozuje znacznie wiecej przedsiebiorstw niz w grupie
przedsiebiorstw, w ktérych takiej strategii nie opracowano.

Zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorstw realizuje eksport bezposrednio do ostatecznego odbiorcy.
Ponadto, firmy najczesciej sprzedajg swoje produkty pod wtasng markg — w przypadku firm
matopolskich odsetek firm sprzedajgcych pod wiasng marka jest nieznacznie mniejszy niz w skali
kraju. Jednoczesnie, wsréd firm matopolskich mozna zauwazy¢ nieznacznie mniejszy niz w skali kraju
udziat firm sprzedajgcych wyfacznie pod wtasng marka oraz wiekszy udziat firm sprzedajacych
wytgcznie pod markg kontrahenta.

Wsréd kierunkéw planowanego rozwoju dziatalnos$ci eksportowej przewazajg kraje ,starej” UE —
potowa badanych firm planuje zwiekszy¢ eksport na tych rynkach. Drugim, w przypadku firm
matopolskich, pod wzgledem popularnosci kierunkiem, jest 11 nowych krajow cztonkowskich UE,
a dalej kraje Europy Wschodniej — Rosja, Ukraina, Biatorus$. Deklaracje przedsiebiorstw odnosnie
rynkéw mozliwej ekspansji eksportowej nie powinny dziwi¢ — wejscie na rynki unijne jest fatwiejsze
(w obstudze proceduralnej) niz np. na rynki Dalekiego Wschodu. Z drugiej strony obserwuje sie coraz
wieksze zainteresowanie rynkami wschodnimi, a takze odlegtymi krajami azjatyckimi, arabskimi oraz
afrykanskimi. Brak planéw wejscia na nowe rynki deklaruje okoto jedna trzecia firm. Poniewaz
w dtugiej perspektywie dywersyfikacja kierunkéw eksportu jest niezwykle istotna z punktu widzenia
zapewnienia konkurencyjnosci regionu, za zasadne nalezy uznac dziatania witadz regionalnych
skierowane na zainteresowanie przedsiebiorcGw nowymi rynkami zbytu. Wskazane jest zachecanie
firm do udziatu w misjach gospodarczych i targach organizowanych na rynkach wschodzacych, ktére
nabierajg coraz wiekszego znaczenia na mapie potencjalnych odbiorcéw polskiego eksportu, a takze
organizowanie szkolen i seminariow informujacych o korzysciach wynikajgcych z dywersyfikacji
rynkéw zbytu.

Przy wchodzeniu na nowe rynki, szczegdlnie na rynki odlegte, wazna z punktu widzenia
przedsiebiorcéw jest pomoc ze strony wtadz, zaréwno na poziomie regionalnym, jak i centralnym.
Przedsiebiorcy w najwiekszym stopniu oczekuja od witadz udzielania informacji o rynkach
zagranicznych, prezentacji oferty eksporteréw na targach i wystawach zagranicznych oraz promocji
firm i ich produktéw poza granicami Polski. Na wszystkie trzy kwestie zwracato uwage ponad 65%
przedsiebiorcéw w badaniu ogdlnopolskim, prezentacja oferty eksporteréw na targach i wystawach
zagranicznych byta rowniez aspektem najczesciej wymienianym przez eksporteréw z Matopolski.

Przedsiebiorcom zalezy przede wszystkim na informacjach o cenach konkretnych produktéw na
rynku danego kraju, informacjach na temat popytu i podazy eksportowanych produktéw, a takze
informacjach o zmianach waznych przepiséw prawnych. Wojewddztwo matopolskie juz obecnie
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prezentuje oferte eksportowa regionu w ramach m.in. Matopolskiej Oferty Eksportowej — inicjatywy
Centrum Business in Matopolska (CeBiM), bedgcego podmiotem odpowiedzialnym za promocje
oferty gospodarczej Matopolski w ramach wspdlnej inicjatywy Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego, Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego oraz Krakowskiego Parku
Technologicznego.

Rysunek 5. Oczekiwania przedsiebiorstw w stosunku do wiadz (administracja samorzadowa
i centralna) w zakresie wsparcia wymiany handlowej

Ocena TAK/NIE. Na wykresie przedstawiono odsetek przedsiebiorstw, ktére oczekujq od wtadz

wsparcia w danym zakresie.

% - 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0
o Il Il Il Il Il Il

szkolenia eksportowe

promocja firm / produktéw / ustug regionalnych
poza granicami Polski 59,3

65,7

organizacja misji handlowych przyjazdowych

organizacja misji handlowych wyjazdowych

prezentacja oferty eksporteréw z wojewddztwa na 66,5
targach i wystawach zagranicznych 64,0
udzielanie informacji o rynkach zagranicznych 67,7
pomoc w poszukiwaniu partneréw zagranicznych 59,0
prowadzenie portalu internetowego dla 57,3
eksporteréw
W POLSKA
inne B MALOPOLSKA
1 1

Zrédto: Badanie ankietowe wsréd 500 firm eksportowych w Polsce, listopad 2011.

Miejscem, w ktorym eksporterzy moga uzyskac informacje niezbedng do prowadzenia wspotpracy
biznesowej z innymi krajami, majg by¢ nowopowstate regionalne Centra Obstugi Inwestoréw
i Eksporteréow (COIE), bedace projektem systemowym Ministerstwa Gospodarki. W Matopolsce COIE
dziata w ramach Centrum Business in Matpolska. Problemem jest jednak niewiedza przedsiebiorstw
na temat mozliwych Zrédet pozyskania potrzebnej informacji, o czym Swiadczy chociazby niewielki
odsetek firm, ktdére styszaty o projekcie COIE. Podstawowym czynnikiem ograniczajgcym korzystanie z
dostepnych instrumentdw wsparcia jest, jak juz wspomniano, niedostateczny przeptyw informaciji,
zarowno na linii instytucje centralne-regionalne, jak i miedzy instytucjami regionalnymi oraz
instytucjami otoczenia biznesu. Uzyskane wyniki jednoznacznie wskazujag na koniecznos¢
wzmocnienia przeptywu informacji i wspétpracy miedzy podmiotami prywatnymi i publicznymi.

Poza potrzebg wsparcia ze strony wtadz w zakresie udzielania informacji o rynkach zagranicznych
przedsiebiorcy oczekujg takze prezentacji oferty eksporteréw na targach i wystawach zagranicznych
oraz promocji firm i ich produktow poza granicami Polski. Relatywnie najmniejszym
zainteresowaniem cieszg sie szkolenia eksportowe oraz organizacja misji handlowych, cho¢ nalezy
zaznaczy¢, ze jednak blisko potowa przedsiebiorcow oczekuje od wiadz takiego wsparcia. Misje
gospodarcze sg skutecznym narzedziem rozwoju dziatalnosci eksportowej, szczegdlnie na rynkach
nieznanych, czego dowodem s3 kontakty handlowe nawigzywane w ramach takich misji. Przy
formutowaniu polityki proeksportowej na poziomie regionalnym nalezy dazy¢ do zapewnienia
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mozliwosci dofinansowania uczestnictwa w targach, wystawach i misjach za granicg bezposrednio
dla przedsiebiorstw, szczegdlnie na rynkach wschodzacych.

Zaobserwowano duzg gotowosc firm do wiaczania sie we wspdlne dziatania promocyjne gospodarki.
O tym, ze polskie przedsiebiorstwa bedg chciaty umacnia¢ wizerunek polskiej marki za granicg moze
Swiadczy¢ to, ze trzy czwarte firm w swojej strategii eksportowe] podkresla fakt, ze produkt zostat
wyprodukowany w Polsce. Ponadto, blisko potowa firm, po zapoznaniu sie z projektem Marki Polskiej
Gospodarki, przygotowanym przez Ministerstwo Gospodarki na potrzeby promocji na rynkach
zagranicznych, deklaruje zainteresowanie umieszczaniem logotypu w swoich materiatach
promocyjnych, a co trzecia firma nie wyrazita takiego zainteresowania. Wynik ten mozna uznac¢ za
satysfakcjonujacy przy zatozeniu, ze wiekszos¢ firm nie zna jeszcze tego projektu (inauguracja Marki
Polskiej Gospodarki miata miejsce 30 wrzesnia 2011 roku). W celu zwiekszenia koordynacji dziatan
promocyjnych w skali kraju i osiggniecia wiekszej spéjnosci wizerunkowej na rynkach
zagranicznych, w obliczu stworzonego przez Ministerstwo Gospodarki programu promocji polskiej
gospodarki pn. ,Promocja polskiej gospodarki na rynkach miedzynarodowych”, w ramach ktdrego
opracowano Marke Polskiej Gospodarki, rekomendujemy, by regiony staraty wpisywac sie ze swoimi
dziataniami promocyjno-marketingowymi w przyjetg przez Ministerstwo koncepcje.

Petng liste rekomendacji dotyczacych przysztych kierunkéw wspierania eksportu w Matopolsce wraz
z oceng dotychczas realizowanych dziatan przedstawiono w petnej wersji raportu z badan.
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Podsumowanie: analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony
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Wzrost wartosci eksportu po 2009 roku, przy czym
nie udato sie odbudowac pozycji sprzed 2009 roku;
Stata, 6. pozycja na liScie wojewddztw —
najwazniejszych eksporterow;

Zrdznicowana struktura geograficzna matopolskiego
eksportu, zblizona do zréznicowania na poziomie
Polski;

Rosnace powigzania handlowe z nowymi krajami
cztonkowskimi UE, zwtaszcza z Czechami, Stowacjg;
Blisko$¢ duzych rynkéw zbytu (Slaska, Dolnego
Slaska), duzy rynek wewnetrzny, dzieki czemu
przedsiebiorstwa matopolskie nie sg uzaleznione
wytacznie od eksportu;

Dostepnosc¢ zorganizowanego doradztwa
eksportowego dla firm eksportowych (Centrum
Business in Matopolska);

Mozliwos¢ wykorzystania srodkow unijnych do
wspotfinansowania promocyjnego wsparcia
eksportu;

Przyktady firm, ktére wywodzg sie z Matopolski i sg
liderami w branzy, odniosty sukces na rynkach
eksportowych;

Duzy potencjat naukowy i badawczy krakowskich
uczelni wyzszych oraz osSrodkéw naukowych;

Duze zasoby dobrze wyksztatconej kadry;

Dogodne potozenie komunikacyjne regionu.

Niska wartos¢ obrotow handlu zagranicznego w relacji do potencjatu gospodarczego regionu. Od
2008 roku (jeszcze przed zatamaniem eksportu) Matopolska zaczeta odwracac sie od eksportu

w kierunku runku wewnetrznego. Z jednej strony oparcie sie na popycie wewnetrznym moze
pomac przeczekac kryzys, z drugiej strony — zamyka to perspektywy rozwojowe;

Bardzo niski, na tle innych wojewddztw, udziat eksportu w PKB;

Ostabiajgca sie, w porownaniu do pozostatych wojewddztw, pozycja Matopolski w czotéwce
polskich eksporteréw;

Stopien skoncentrowania eksportu i importu Matopolski zdecydowanie przewyzsza srednig
krajowa. Jest to jeden z czynnikdw sprawiajacych, ze handel regionu jest tak podatny na wahania
zwigzane ze spadkiem popytu importowego na wybrane grupy towardw u partnerow handlowych;
Nizsza niz Srednia dla Polski wartosc eksportu w przeliczeniu na jednego mieszkanca;

Mniejszy niz przecietnie w kraju udziat gatezi wysokich technologii w eksporcie. Ponadto, udziat ten
jest obecnie nizszy niz w 2007 roku — w skali kraju jest widoczny jednoznaczny trend wzrostowy,

w Matopolsce udziaty sg bardzo zmienne;

Rosngce ujemne saldo handlu zagranicznego;

Silne, podobnie jak w skali kraju, uzaleznienie eksportu od rynku niemieckiego;

Niski udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy firm z przewagg kapitatu krajowego;
Ograniczony transfer informacji i wiedzy miedzy podmiotami odpowiedzialnymi za wspieranie
eksportu w Matopolsce oraz przedsiebiorcami;

Niska sSwiadomos¢ ubezpieczeniowa eksporterow, w tym w zakresie ubezpieczenia od wahan
kursowych oraz od niewyptacalnosci kontrahentéw;

Niski poziom integracji branzowej przedsiebiorstw (w formie konsorcjow eksportowych, sieci
powigzan);

Brak bezposredniego dofinansowania dla przedsiebiorstw eksportowych w ramach MRPO;
Rozbudowana biurokracja — niekorzystne warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
Relatywnie staby wizerunek Polski — niski poziom wiedzy o Polsce i polskiej gospodarce, szczegdlnie
na rynkach pozaeuropejskich.
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Szanse

Zagrozenia

Dziatalnos¢ Centrum Business in Matopolska w zakresie wspierania przedsiebiorstw
eksportowych (Matopolska Oferta Eksportowa); coraz szersze zaangazowanie wiadz
regionu w promocje matopolskiej oferty eksportowej;

Dazenie Matopolski do zbudowania wizerunku regionu nowoczesnego, opartego na
wiedzy;

Dziatalnos¢ KPT — rozwdj firm innowacyjnych, ktéore w dtuzszej perspektywie moga
rozpoczac dziatalnos¢ eksportows;

Optymizm matopolskich eksporteréw odnosnie perspektyw funkcjonowania firmy

w nadchodzacych 3 latach;

Umocnienie struktur instytucji otoczenia biznesu i ich powigzan z innymi podmiotami
systemu gospodarczego Matopolski;

Wsparcie finansowe dla przedsiebiorstw eksportowych dostepne na poziomie instytucji
centralnych;

Potencjat eksportowy rynkéw w Europie Wschodniej oraz rynkéw wschodzacych

w Ameryce Potudniowej, Azji, Afryce Pétnocnej;

Coraz wieksze zainteresowanie przedsiebiorstw wejsciem na nowe rynki oraz duze
zainteresowanie firm wejsciem na rynki: rosyjski, ukrainski, biatoruski = dywersyfikacja
rynkow eksportowych;

Wejscie Rosji do WTO, szansa na uproszczenie handlu z Rosjg;

Podnoszenie konkurencyjnosci oferty eksportowej wskutek obecnosci firm na rynkach
globalnych;

Stopniowa poprawa wizerunku polskich produktow, szczegdlnie produktow
konsumpcyjnych;

Wzrost zainteresowania konsumentéw z Europy Zachodniej tariszymi i jednoczesnie
dobrymi jakosciowo produktami;

Rozwdj niszowych branz, ktére w dtuzszej perspektywie mogg generowac zwiekszone
strumienie popytu zewnetrznego.

Spadek popytu na rynkach Europy Zachodniej wskutek
spowolnienia wzrostu gospodarczego na rynkach globalnych;
W dtuzszej perspektywie — zagrozenie spadkiem popytu
wewnetrznego dla firm o niskim udziale eksportu

w przychodach;

Czeste wahania kursow walutowych;

Wozrost cen surowcow i materiatow;

Intensyfikacja dziatarh promocyjnych regionéw
konkurencyjnych;

Odptyw wykwalifikowanych pracownikéw;

Ograniczone mozliwosci pozyskiwania kapitatu dla firm
planujacych rozwoj dziatalnosci eksportowej;

Rosngca konkurencja ze strony rynkéw pozaeuropejskich.
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Informacja o badaniu

Niniejsze opracowanie jest streszczeniem raportu ,Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce 2010”,
bedacego kontynuacjg badan handlu zagranicznego realizowanych przez Matopolskie Obserwatorium
Gospodarki, dziatajgce w ramach Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego. Raport
prezentuje wybrane aspekty handlu zagranicznego Matopolski na tle pozostatych wojewddztw Polski,
a takze zawiera pogtebiong analize wymiany handlowej w Matopolsce.

W celu przedstawienia sytuacji w handlu zagranicznym regionu oraz prognoz rozwoju eksportu
zastosowano szereg metod badawczych. W ramach analizy danych zastanych dokonano analizy
danych dla eksportu i importu na poziomie ogdlnopolskim oraz wojewddzkim, a takze szczegétowo
przedstawiono dane dla Matopolski (dane pochodzity m.in. z izb celnych, GUS, bazy UN Comtrade).
Rownolegle zrealizowano badanie ilosciowe wsrdd przedsiebiorstw eksportowych (na prébie
ogolnopolskiej N=756 i matopolskiej N=150 przedsiebiorstw), a takze pogtebiono zebrane informacje
na drodze 12 indywidualnych wywiadéw pogtebionych z przedstawicielami instytucji zajmujacych sie
wspieraniem i pobudzaniem rozwoju eksportu.

Celem badania ilosSciowego byto uzyskanie wiedzy o sytuacji polskich eksporteréw, w szczegdlnosci:
prognoz rozwoju eksportu i dziatan podejmowanych w celu zwiekszenia konkurencyjnosci oferty
eksportowej, barier rozwoju dziatalnosci eksportowej, oczekiwanych form wsparcia dziatalnosci
eksportowej, a takze opinii eksporterow na temat programéw miedzynarodowej promocji polskiej
gospodarki. Badanie zostato przeprowadzone w formie wywiadow telefonicznych (CATI) w | potowie
listopada 2011 roku. Prébe badawczg stanowity przedsiebiorstwa deklarujgce dziatalnosé
eksportowg, wylosowane z bazy komercyjnej HBI.

Badanie jakosciowe wsrdéd przedstawicieli instytucji zajmujgcych sie wspieraniem i pobudzaniem
rozwoju eksportu dato podstawy do oceny kondycji polskich i matopolskich eksporteréw, prognoz
rozwoju eksportu, czynnikdw wptywajacych na rozwdj eksportu oraz barier jego rozwoju, zaréwno
w kraju, jak i Matopolsce. Umozliwito ono takze ocene realizowanych w Matopolsce dziatan
w zakresie wspierania eksportu oraz dato podstawe do sformutowania rekomendacji dla przysztych
kierunkow wspierania eksportu w Polsce i Matopolsce. Wywiady zrealizowano w okresie
9-21 listopada 2011 w nastepujgcych instytucjach: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego, Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego / Centrum Business in Matopolska,
Krakowski Park Technologiczny, lzba Przemystowo-Handlowa w Krakowie, BCC Loza Matopolska,
Ministerstwo Gospodarki, PARP, KUKE S.A., PAIlilZ, Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur
Business Center Club.

Pelna wersja raportu dostepna na stronie:

www.gospodarka.obserwatoria.malopolska.pl
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