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INWESTORZY ZAGRANICZNI W MALOPOLSCE

W 200912010 ROKU
Streszczenie

Glownym celem analizy byta identyfikacja inwestoréow z kapitalem WPROWADZENIE

zagranicznym w Matopolsce w latach 2009 i 2010. Bezposrednie
inwestycje zagraniczne (BIZ; foreign direct investment, FDI)
zdefiniowano jako przedsiewziecia powigzane 2z dazeniem
zagranicznego podmiotu do uzyskania trwalego dochodu przez
efektywny wplyw na decyzje miejscowego przedsiebiorstwa (pod
uwage brano sp6tki, w ktorych udziatowiec zagraniczny posiada co
najmniej 10% udzialéw). Wyniki badan dla lat 2009-2010
odniesiono do trendéw naptywu kapitatu zagranicznego do
Matopolski w ostatnich dwo6ch dekadach (1989-2010).

W raporcie wskazano najwiekszych inwestoréw oraz gtéwne Zrédta
pochodzenia kapitatu. OkreSlono réwniez strukture i dynamike
naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Matopolski
oraz prawidtowosci ich rozmieszczenia w regonie. W tym celu
pozyskano takie charakterystyki bezposrednich inwestycji
zagranicznych jak: rodzaj prowadzonej dziatalnosci, kraj
pochodzenia inwestora, typ inwestycji, ich lokalizacja, okres
realizacji oraz struktura wielko$ciowa inwestycji i przedsiebiorstw.

Zidentyfikowano 139 inwestoré6w  zagranicznych, ktérzy
w badanym okresie zainwestowali w Matopolsce powyzej
1 mln USD. Wsréd nich 39 poniosto naktady powyzej 10 mln USD,
a9 powyzej 50 mln USD. Liderem inwestycji byta amerykanska
firma F&P Holding, ktéra przeznaczyta najwieksze srodki na dalszy
rozwo0j swoich matopolskich spétek, wchodzacych w skiad grupy
Can-Pack. Wsrod najwiekszych inwestorow znalazlty sie réwniez
spotka TriGrdnit Holding z dominujagcym kapitatem wegierskim,
dzialajgca na rynku nieruchomosci handlowych i biurowych
(Bonarka City Center i Bonarka 4 Business) oraz francuski koncern
energetyczny EDF (wtasciciel elektrocieptowni w Krakowie
i Chrzanowie, w tym okresie otworzyl rowniez centrum ustug
wspdlnych w stolicy Matopolski).

Ponadto, w pierwszej dziesigtce podmiotdw o najwiekszym
zaangazowaniu kapitalowym w 2009 i 2010 roku znalazty sie:
brytyjsko-luksemburski ArcelorMittal (m.in. wtasciciel krakowskiej
huty oraz udziatowiec bochenskiej spotki Stalprodukt),
amerykanski General Electric Company (inwestor w banku BPH oraz
nowy wiasciciel biurowca Onyx), stowacko-czeski fundusz
inwestycyjny  Penta Investment (przejat m.in. polskiego
dystrybutora mrozonek Iglokrak), dunski TK Development (galerie
handlowe w Nowym Saczu i Tarnowie), niemiecka spoétka
telekomunikacyjna T-Mobile Deutschland (inwestycje w rozbudowe
sieci), stowacki LP.R. (wspdlnie z TriGrdnit realizowat inwestycje
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w Krakowie) oraz niemiecki Union Investment Real Estate (nowy
wtasciciel budynku hotelu Radisson w Krakowie).

W  strukturze nakladéw inwestycyjnych wedlug krajow
pochodzenia kapitatu w latach 2009 i 2010 najwieksza role
odgrywaly Stany Zjednoczone, ktoére sa zrodtem okoto 1/4
inwestycji w tym okresie. Okoto 70% naktadéw naptyneto w tym
okresie do Matopolski z krajow europejskich (przede wszystkim
z Francji, Niemiec, Wielkiej Brytanii oraz Wegier i Stowacji).
Tradycyjnie najwiekszy kapital angazujq liderzy gospodarczy
dawnej unijnej ,pietnastki”. Warto jednak zwro6ci¢ uwage na
rosngca aktywnos¢ srodkowoeuropejskich sgsiadéw Polski: Czech,
Wegier, Stowacji i Litwy. Naktady inwestycyjne o wartoSci
przekraczajgcej 100 mln USD w 2009 roku poniesli przedsiebiorcy
z trzech krajow: Stanéw Zjednoczonych, Francji i Niemiec. Do
wielko$ci tej zblizyli sie inwestorzy z Wegier. W 2010 roku w grupie
inwestoréw o tak wysokich naktadach znalazly sie juz tylko dwa
kraje: Stany Zjednoczone i Wielka Brytania.

Catkowita warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
zrealizowanych w Matopolsce w catym okresie od 1989 do 2010
roku wyniosta 14 052 mln USD, co stanowi okolo 8% kapitatu
zainwestowanego w tym okresie w Polsce. Udzial regionu
w krajowych BIZ utrzymuje sie w ostatnich trzech latach na
podobnym poziomie, a w poréwnaniu z okresem 2000-2007 ulegt
on nieznacznemu zwiekszeniu. Tendencje w naptywie inwestycji do
Matopolski sa zblizone do trendéw ogdlnokrajowych poza latami
1999 i 2008, kiedy zwiekszony naptyw kapitatu do wojewo6dztwa
wynikat z duzych przeje¢ w sektorze bankowym. W ostatnich kilku
latach wzrost rowniez udziat liczby przedsiebiorstw z kapitatem
zagranicznym zarejestrowanych w wojewo6dztwie matopolskim
w stosunku do catego kraju - w 2010 roku wynosit on 5,5%,
aw 2003 roku - 4,8%.

W 2009 i 2010 roku odnotowano w Matopolsce spadek naptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych (rys. 1). Wielkos$¢
zainwestowanego w tych latach kapitatu wynosita odpowiednio
1204 mln USD i 809 mln USD. Oznacza to doS$¢ istotne
zmniejszenie sie strumienia inwestycji w poréwnaniu z latami
2006-2008, kiedy aktywnos$¢ zagranicznych firm w regionie byta
najwieksza. Warto$¢ kapitatu zainwestowanego w 2010 roku
zblizyta sie do poziomu sprzed 2006 roku.

W strukturze inwestycji wedtug typu naktadéw w latach 2009
i2010 przewazaty inwestycje w przedsiewziecia greenfield, t;j.
w budowe lub rozbudowe nowych zaktadéw produkcyjnych lub
placéwek ustugowych zrealizowanych przez podmioty zagraniczne.
Byly one wyzsze niz Srednio w calym okresie po 1989 roku.
Mniejsze znaczenie miaty w analizowanym okresie przejecia i fuzje
dziatajacych juz na rynku innych prywatnych przedsiebiorstw, co
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byto bezposrednig konsekwencja niedoboréw kapitatu w zwigzku
z dekoniunkturg lat 2008-2009. W 2010 roku odnotowano wzrost
udziatow w kategorii naktadow na modernizacje i rozbudowe
wcze$niej sprywatyzowanych lub przejetych spétek. Najmniejsze
srodki w obu latach trafity na rynek z tytutu prywatyzacji spétek
Skarbu Panstwa.

Rys. 1. Wartos¢ inwestycji zagranicznych w wojewddztwie matopolskim do korica 2010 roku
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Zrédio: badania wlasne

W strukturze sektorowej naktadéw w 2009 roku przewazaty
inwestycje w dziatalnoSci ustugowe, natomiast w 2010 roku
wieksze znaczenie mialy inwestycje w przemyst i budownictwo.
Ws$rdd dziatalnosci ustugowych najwieksze znaczenie miatly
inwestycje na rynku nieruchomos$ci (zwtaszcza w 2009 roku).
Podmioty zagraniczne inwestowaty duze $rodki na tym rynku juz
od 2004 roku, ale dopiero w 2009 roku po raz pierwszy inwestycje
w tej sekcji daty jej pierwsze miejsce w strukturze branzowej BIZ
w Matopolsce. Strumien inwestycji w 2010 roku w tej dziatalnosci
ulegt jednak znacznemu zmniejszeniu. W tym ostatnim roku
wieksze naktady w ustugach przeznaczono na dziatalnos¢
profesjonalng, naukowg i techniczng. W przypadku sektora
handlowego w 2009 roku odnotowano blisko dwukrotny spadek
w porownaniu z latami 2007 i 2008. W 2010 roku powrdcity one
jednak do poprzedniego poziomu.

W latach 2009 i 2010 odnotowano zmniejszenie wielkoSci
naktadéw przeznaczanych przez przedsiebiorstwa zagraniczne na
inwestycje w sektorze przemystowym i budowlanym w poréwnaniu
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z latami 2005-2008. Mimo to, w 2010 roku udziat przemystu
i budownictwa w strukturze inwestycji ogétem w podziale na trzy
gléwne sektory gospodarki (tj. przemyst i budownictwo, handel,
pozostate ustugi) byt i tak najwiekszy, co wynikalo z jeszcze
wiekszego spadku naktadéw w sektorze ustug. W 2010 roku
najbardziej zmniejszyly sie inwestycje w energetyce, nieco mniejszy
spadek dotknat przemyst przetwoérczy. Natomiast w sektorze
budowlanym odnotowano wieksze zaangazowanie inwestoréw
zagranicznych w poréwnaniu z poprzednimi latami.

Wyniki badan GUS wskazuja, ze dziatalno$¢ innowacyjng prowadzi
okoto 30% przedsiebiorstw przemystowych, ktére stanowity
wlasno$¢ zagraniczng (Sredni odsetek dla lat 2008-2010). Udziat
ten zmniejszyt sie w stosunku do lat 2005 i 2007, kiedy to
aktywnos$¢ taka prowadzita okoto potowa z nich. Warto jednak
zwrdéci¢ uwage, ze firmy z udziatem kapitatu zagranicznego $rednio
dwukrotnie cze$ciej angazujg sie w tego rodzaju dziatalno$¢ niz
prywatne przedsiebiorstwa przemystowe w Matopolsce.

W 2009 roku zagraniczne przedsiebiorstwa przemystowe
wydatkowaly na dziatalno$¢ innowacyjng ponad 161 mln z}, co
stanowito okoto 15% ogoélnej kwoty naktadéw finansowych
przeznaczonych na taka dziatalno$¢ przez ~malopolskie
przedsiebiorstwa przemystowe. W kolejnym roku naktady firm
zagranicznych na ten cel wzrosty do kwoty 339,9 mln zl, co
stanowito tym razem ponad 1/3 naktadéw w regionie. Zwiekszenie
naktadéw w 2010 roku $wiadczy¢ moze o wzroscie kompetencji
matopolskich oddziatéw spétek zagranicznych w zakresie
dziatalno$ci innowacyjnej, w tym badawczo-rozwojowej. Nadal
jednak udziat Matopolski w naktadach firm zagranicznych na
dziatalno$¢ innowacyjng w catym kraju jest dwukrotnie niZszy niz
udziat matopolskich podmiotéw zagranicznych w catkowitych
naktadach inwestycyjnych tego rodzaju podmiotéw ogétem w kraju.

Pod wzgledem poziomu zaawansowania technologicznego
inwestycji greenfield w przemysSle przetworczym w catym okresie
po 1989 roku przewazaja dziatalnos$ci Srednio-wysokiej i $rednio-
niskiej techniki. W latach 2009 i 2010 najwieksze naktady dotyczyty
gatezi Srednio-niskiej techniki. Trafito do nich w tym okresie ponad
60% Srodkéw w przemysle przetwdrczym, podczas gdy do branz
Srednio-wysokiej techniki okoto 20% Srodkéw. Wzrosty jednak
do$¢ znaczaco wydatki na dziatalno$¢ wysokiej techniki, do ktérych
trafito w latach 2009 i 2010 blisko 24 mIn USD.

Wydatki inwestycyjne na ustugi klasyfikowane jako ,oparte na
wiedzy” przekroczyty tacznie w 2009 i 2010 roku 125 mln USD, co
stanowito 1/6 naktadéw na nowe placowki ustugowe w tym
okresie. Jednak gdy uwzgledni sie ich udziat w zatrudnieniu, to od
2005 roku widoczna jest duzo wieksza dynamika tworzenia miejsc
pracy w ustugach wiedzochtonnych. W nowych placowkach tych
branz pracowato w 2010 roku 15,1 tys. os6b (w 2009 i 2010 roku

INNOWACYJNOSC
ORAZ
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przybyto 2,7 tys. zatrudnionych), natomiast w tych w mniejszym
stopniu opartych na wiedzy - 16,8 tys. (przybyto 1,6 tys.).

W firmach z kapitatem zagranicznym pracowato na koniec 2009
roku 93,9 tys. os6b, a na koniec 2010 roku - 95,7 tys. Ich udziat
wogole pracujagcych w wojewodztwie matopolskim poza
rolnictwem przekroczyt 10%. Najwiecej miejsc pracy generujg
inwestorzy europejscy, zwtaszcza z trzech krajow - Francji, Wielkiej
Brytanii oraz Niemiec. Jednak krajem, z ktérego pracodawcy oferuja
najwieksze zatrudnienie w regionie (17,4 tys.) sa Stany
Zjednoczone. WSrdd miejsc pracy w spoétkach z udziatem kapitatu
zagranicznego najwiecej reprezentowanych jest przez dziatalnosci
takie jak: przetworstwo przemystowe; handel hurtowy i detaliczny;
dziatalno$ci profesjonalne, naukowe i techniczne; finanse
i ubezpieczenia oraz informacje i komunikacje.

Szesnastu inwestoréw zagranicznych zatrudnia w swoich spo6tkach
zaleznych w Matopolsce powyzej 1 tys. osob. W 2010 roku tacznie
oferowali oni 30 tys. miejsc pracy, czyli niemal 1/3 wszystkich
miejsc pracy w firmach z kapitatem zagranicznym. Najwiekszym
pracodawcg jest koncern stalowy ArcelorMittal, na drugim miejscu
brytyjska sie¢ handlowa Tesco, a na trzecim francuska firma
z branzy motoryzacyjnej - Valeo. Do matopolskich pracodawcow
z kapitatem zagranicznym, ktérzy zatrudniajg ponad 2 tys. osob,
naleza takze trzej inni inwestorzy sektora ustug, w tym dwéch
francuskich - Capgemini (centrum ustug outsourcingowych)
i Carrefour (handel detaliczny) oraz niemiecki - Metro (handel
hurtowy i detaliczny).

Inwestorzy zagraniczni w niejednakowym stopniu obecni sa
w przestrzeni wojewddztwa matopolskiego. Naktady inwestycyjne
sg silnie skoncentrowane przestrzennie, w szczegolnosci widoczne
jest ich cigzenie w kierunku Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego (KOM). W uktadzie powiatowym wskaza¢ mozna
trzy jednostki, ktére skupity okolo 3/4 inwestycji zagranicznych
w wojewodztwie w 2009 roku oraz ponad 68% w 2010 roku.
Zdecydowanie najsilniej przyciaga inwestoréw stolica Matopolski,
gdzie w 2009 roku trafito 59%, a w 2010 roku 48% kapitatu
zaangazowanego w regionie. Na kolejnych miejscach znajdujg sie
powiaty krakowski ziemski i brzeski. W analizowanym okresie do
pozostalych 19 powiatéw regionu trafito 1acznie jedynie 1/4
wartosci inwestycji.

ZATRUDNIENIE

ROZMIESZCZENIE
INWESTY(CJI
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Tab.1. Wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w powiatach
wojewddztwa matopolskiego do korica 2010 r.

wartos¢ wartos¢ wartos¢
inwestycji inwestycji inwestycji
Powiat per capita
inwestycje inwestycje inwestycje 1989 - 2010
w 2009r. (mln w 2010r. (mln 1989-2010 (tys. w USD)
USD) USD) (mln USD)
bochenski 20,4 31,3 202,6 1,98
brzeski 101,9 83,3 714,1 7,82
chrzanows 29,1 22,4 366,3 2,87
dabrowski 0,5 0,7 13,2 0,23
gorlicki 5,5 6,7 77,4 0,72
Krakow 718,3 396,9 8936,6 11,84
krakowski 49,0 67,4 1066,3 4,21
limanowski 1,1 1,3 11,1 0,09
miechowsk 0,4 1,4 17,8 0,36
myslenicki 29,3 10,7 273,9 2,28
Nowy Sacz 76,9 7,5 394,4 4,66
nowosadec 4,0 2,7 86,6 0,43
nowotarski 2,2 1,7 47,6 0,26
olkuski 12,3 20,7 335,4 2,94
oswiecimsk 75,6 52,5 399,7 2,60
proszowick 0,4 0,4 18,7 0,43
suski 0,7 1,7 10,6 0,13
Tarnéw 32,6 43,8 303,3 2,63
tarnowski 5,4 10,5 94,6 0,48
tatrzanski 0,6 3,8 30,8 0,47
wadowicki 3,0 7,7 91,8 0,59
wielicki 34,3 34,2 559,7 5,07
MALOPOLSKA 1203,6 809,4 14 052,4 4,26

Zrédto: badania wlasne

Pod wzgledem wartos$ci inwestycji zagranicznych na 1 mieszkanca
Srednig wojewodzka (4,2 tys. USD) przekraczajg powiaty: Krakow,
brzeski, wielicki, Nowy Sacz i krakowski ziemski. Najnizsze wartosci
tego wskaznika odnotowano w powiatach limanowskim i suskim.

Najwieksze inwestycje greenfield w 2009 roku mialy miejsce
w Krakowie (392 mln USD), a takze powiatach: brzeskim (80 mln)
iw Nowym Saczu (73 mln). Natomiast w 2010 roku gtéwnymi
lokalizacjami tego typu inwestycji byty: Krakow (150 mln) oraz
powiaty brzeski (64 mln) i wielicki (35 mln).

W 2009 i 2010 roku przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym
zainwestowaty na terenach specjalnych stref ekonomicznych i stref
aktywnos$ci gospodarczej nieco ponad 160 mln USD, co stanowito
blisko 8% og6lnej wartosSci inwestycji zagranicznych w tym okresie
na terenie Matopolski. Najwieksze naktady inwestycyjne
odnotowano na terenie Niepotomickiej Strefy Inwestycyjne;.

W Swietle prowadzonych przez Instytut Badan nad Gospodarka
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Rynkowa i Szkote Gtéwnag Handlowa rankingéw atrakcyjnosci
inwestycyjnej, wojewodztwo matopolskie nalezy do grupy
najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie regionow w Polsce. Dla
wiekszos$ci grup czynnikéw atrakcyjno$ci Matopolska w latach 2009
i 2010 utrzymata badz poprawita swoja pozycje. W szczegdlnosci
wzrosty oceny dostepno$ci transportowej wojewddztwa oraz ocena
aktywnosci wtadz publicznych wobec inwestoréw. Oznacza to, Ze
wysokiej atrakcyjnos$ci sprzyja takze korzystny klimat inwestycyjny,
co jest dobrym prognostykiem na przysziosc.

Pelna wersja raportu dostepna na stronie:

www.gospodarka.obserwatoria.malopolska.pl

9|Strona



WYDAWCA:

URZAD MARSZALKOWSKI
WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO
UL. BASZTOWA 22, 31-156 KRAKOW

ADRES DO KORESPONDENC)I;
UL. RACEAWICKA 56, 30-017 KRAKOW
www.gospodarka.obserwatoria.malopolska.pl

PUBLIKACJA DYSTRYBUOWANA NIEODPEATNIE

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC! FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Unig Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




