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FIRMY SEGMENTU MMSP w GOSPODARCE

Aktualnie w Polsce dziata okoto 2,5 min przedsiebiorstw
niefinansowych.

W tym odsetek firm z segmentu MMSP to 98,8% ( w tym firmy mikro —
96,2%).

Generujg one co druga ztotowke PKB (49,9%), najwiekszy udziat maja
mikroprzedsiebiorstwa 30,5%

Dla blisko 69% wszystkich pracujacych w przedsigbiorstwach miejscem
pracy byt sektor MMSP.

Przezywalnosc firm mikro to 69,9%, matych 80,56%, srednich 92,4%
(duzych ~95%)

Wérdd firm sektora MMSP znaczny odsetek to firmy rodzinne

Zmiane pokolenia w firmach rodzinnych przezywa tylko 25% firm



FIRMY RODZINNE PMDG

Podmiot gospodarczy o dowolnej formie prawnej, w ktorym:
o cztonkowie rodziny maja dominujacy udziat wtasnosci
o €o najmniegj jeden cztonek rodziny ma decydujgcy wptyw na zarzadzanie,
o wspolnie pracuje co najmniej dwoch cztonkdéw rodziny

o istnieje mysl o kontynuagji dziatalnosci w kolejnych pokoleniach
Firmy rodzinne dominujg w budowaniu wartosci wiekszosci gospodarek
Swiata

Dwie trzecie wszystkich firm na swiecie to firmy, ktore zatozone sg przez
rodziny lub przez nie zarzadzane.

To one stanowig site napedowa rowniez
polskiej gospodarki
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SPECYFIKA FIRM RODZINNYCH

Zysk jest niezbedny, ale nie jest celem

Celem gtownym jest kontynuacja dziatalnosci przez kolejne pokolenia

w mozliwie najlepszej kondycji ekonomicznej

Wartosci rodzinne introdukowane do biznesu

Jednym z celdw czesto jest zapewnienie rodzinie miejsc pracy, a

O

nestorom godziwej starosci

Najstarsze, wielowiekowe przedsiebiorstwa to firmy rodzinne, kierujgce
sie strategig (prze)trwania:

Rozwdj organiczny z balansem pomiedzy odwaga

Rodzina
6’

a rozwaga
Rozproszenie ryzyka poprzez dywersyfikacje dziatania
Ostroznosc¢ przy korzystaniu z dtugu

Sktonnosc¢ do oszczedzania na czas kryzysu



FORMY SUKCESJI I WYZWANIA SUKCESYJNE

=  Formy sukcesji:

o Dziedziczenie
o Darowizna
o Sprzedaz
o Spotka
= Wyzwania sukcesyjne:

o Czy mam co przekazac (ile jest warta moja firma)?

o Czy mam komu przekazac (jak wybrac¢ sukcesora)?

o Jak wprowadzi¢ sukcesora a wycofac nestora?
o Jak zapewni¢ stabilny rozwdj firmy (czy mam strategie rozwoju)?
o Jak zorganizowac i zarzadzac firma (czy firma moze dziata¢ bez nestora)?

o Jak zabezpieczy¢ prawnie firme i rodzine podczas sukcesji (czy sukcesja jest
bezpieczna)?

o Jak zaplanowac i kiedy przeprowadzic¢ sukcesje (czy jesteSmy gotowi na sukcesje)?



BARIERY SUKCESYJNE

Brak u polskich przedsiebiorcow doswiadczen i tradycji sukcesyjnych
Nieche¢ do oddania odpowiedzialnosci sukcesorom

Chec zarzadzania z ,tylnego fotela”

Niechec¢ do przejecia odpowiedzialnosci od nestorow

Lek przed brakiem akceptacji ze strony rodziny biznesowej i pracownikow
Lek przed utratg zrodta utrzymania

Problemy komunikacyjne, konflikty na tle projektu sukcesji

Brak spdjnej wizji i strategii rozwoju firmy

Brak zaufania ze strony rodziny biznesowej

Brak realnej oceny skutkdéw finansowych sukcesji

Brak oceny otoczenia prawnego

Brak planu awaryjnego

Brak funduszy na profesjonalne doradztwo sukcesyjne




MOZLIWOSCI WSPARCIA FINANSOWEGO SUKCESJT 116
1. Bony rozwojowe (doradcze i szkoleniowe) z BUR
2. Bony na doradztwo

3. Projekt ,Przez sukcesje z Przewodnikiem”
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BONY ROZWOJOWE PMDG

Projekt do wrzesnia 2020 roku, operatorem jest MARR

Ustugi rozwojowe (doradztwo lub szkolenia) z Bazy Ustug Rozwojowych
moga realizowac certyfikowane firmy

1 bon ma wartosc¢ 45 zt, z dofinansowaniem od 50% do 80%

Kazdy przedsiebiorca moze zamowic pule podstawowg 160 bonow

W zaleznosci od wielkosci firmy (liczby zatrudnionych) zamowi¢ mozna
dodatkowo od 80 do 2560 bondéw

Preferowane grupy docelowe :

@)

(©)

(©)

(©)

pracownicy w wieku 50 lat lub wiecej
pracownicy o niskich kwalifikacjach
przedsiebiorstwa wysokiego wzrostu

przedsiebiorstwa z branz/sektoréw wysokiego wzrostu

Zgtoszenia i przesytanie dokumentow w systemie elektronicznym

KONTAKT: marian.kulig@pmdg.pl



BONY NA DORADZTWO PMDG

Rozpoczecie projektu w drugiej potowie 2019 roku
Operatorem bonow bedzie MARR
Jednym z obszaréw doradztwa bedzie doradztwo sukcesyjne

Kazdy przedsiebiorca bedzie mogt ztozy¢ wniosek o bon (w
poprzedniej edycji o wartosci 20 tys. z)

Bedzie mozliwos¢ wyboru doradcy / firmy doradczej prowadzacej
doradztwo (z odpowiednim zapleczem i doswiadczeniem)

Uproszczone procedury i sprawozdawczosc

KONTAKT: radoslaw.kozlowski@pmdg.pl



PROJEKT ,,PRZEZ SUKCESJE 7 ™
PMDG
PRZEWODNIKIEM

Cel projektu: zwiekszenie adaptacyjnosci firm rodzinnych z sektora MMSP
poprzez doradztwo ( szkolenia w zakresie sukcesjl.

Grupa docelowa: Nestorzy i sukcesorzy ze 160 firm rodzinnych z
makroregionu na ktory sktadajg sie wojewodztwa: matopolskie,
swietokrzyskie i podkarpackie, przy zatozeniu, ze z kazdego wojewodztwa
pochodzi¢ bedzie minimum 15% firm.

Dofinansowanie: doradcy firmy PMDG swiadczyC bedg na rzecz
beneficjenta ustugi doradcze i szkoleniowe o wartosci 17.140,04 zt netto
(bez VAT), przy udziale wtasnym 2.150,00 zt netto, czyli ok. 12,5%.

Zaangazowanie: maksymalnie 84 godziny doradcze i 2 dni szkoleniowe
Efekty: opracowana strategia sukcesji i zainicjowany proces jej wdrozenia

KONTAKT: zuzanna.dziadowiec@pmdg.pl
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REKRUTACJA FIRM DO PROJEKTU PMDG

Kryteria dostepu:

o  Firma rodzinna z sektora MMSP
o  Brak planu/strategii sukcesji

o  Uprawnienie do skorzystania z pomocy publicznej de minimis

Wypetnienie dokumentow rekrutacyjnych
Po weryfikacji podpisanie umowy
Formularz kontaktowy https://sukcesja.org/formularz

Kontakt mailowy: zuzanna.dziadowiec@pmdg.pl lub
biuro@pmdg.pl

Kontakt telefoniczny: 883 319 176 lub 12 395 74 00
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DZIEKUJE ZA UWAGE PMDG
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{ BRZEZ SUKCESJE

7. PRZEWODNIKIE

projekt doradczy dla firm rodzinnych

WWWSUKCESJA.ORG



